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الخطــــــــــــــــــة 
الإستراتيجية

2024
2027

إعداد : شركة تنامي للإستشارات الإدارية

جمعية الغد للأيتام بمحافظة طبرجل
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الأمير فيصل بن نواف بن عبد العزيز آل سعود
أمير منطقة الجوف
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السياق الديموجرافي والمنهجي  .3

التحليل الإستراتيجي.4

التوجهات الإستراتيجية.5

تصميم الأهداف والخارطة الإستراتيجية.6

بطاقات الأداء المتوازن للأهداف والمؤشرات 7
والمبادرات والمشاريع والبرامج .
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النطــــاق
الجغرافي
للجمعيـة

طبرجــل  محافظــة  الرئيســي  مقرهــا  للأيتــام   الغــد  جمعيــة 
، تقــدم خدماتهــا للأيتــام فــي المحافظــة. الجــوف  منطقــة 

محافظة طبرجل:-
هــي إحــدى محافظــات منطقــة الجــوف ، شــمال المملكــة العربيــة 
الســعودية، وتبلغ مســاحتها (525)كم2، وعدد ســكانها (109,796) نســمة 

بحســب تعــداد الســعودية لعــام 2022م.

نطاق عمل الجمعية:-
منطقة الجوف، محافظة طبرجل.
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المنطلقات
المرجعية للخطة

الإستراتيجية

تنطلــق الخطــة الإســتراتيجية مــن منطلقــات محــددة تراعــي الســياق 
المحلــي والوطنــي وســماته وخصوصيتــه الإجتماعيــة والثقافيــة، كمــا 
تراعــي الخطــة أبعــاد التحــولات السياســية والتكنولوجيــة، بمــا يدعــم البناء 
: المنهجــي لتوجهــات الخطــة ومســارات المســتقبل المأمــول كمــا يلــي

الهوية 
الوطنية

الخطط 
السابقة

برنامج
 التحول 
الوطني

معايير 
الحوكمة

التشريعات 
واللوائح

النظام 
الصحي

رؤية 
المملكة 

2030
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مستهدفات رؤية 2030
الخاصة بالقطاع الغير ربحي 

( القطاع الثالث)

ــى 5% ــن %0,3 ال ــي م ــر الربح ــاع غي ــاهمة القط ــع مس رف
ــي. ــي الإجمال ــج المحل ــن النات م

المــال  رأس  مؤشــر  فــي  المملكــة  بترتيــب  الارتقــاء 
.(10) المرتبــة  الــى   (26) المرتبــة  مــن  الاجتماعــي 

ــي  ــر الاجتماع ــة ذات الأث ــروعات التنموي ــبة المش ــع نس رف
ــى 33% ــن %7 ال م

تحديث لوحات التحكم للمؤشرات المستهدفات.

ــل 11 الــف متطــوع  ــى 1 مليــون متطــوع مقاب الوصــول ال
تقريبــا فــي الوقــت الحالــي.
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ــد  ــه لتحدي ــا علي اعتمدن SWOT Analysis ــي ــل الرباع التحلي
ــدات  ــرص والتهدي ــة والف ــف الداخلي ــوة والضع ــاط الق نق

ــة. الخارجي

منهجيـــــــات 
الخطــــــــــــة 
الإستراتيجية

نقاط الضعفنقاط القوة

التهديداتالفــــــرص
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منهجيات الخطة 
الإستراتيجية

أمــا بالنســبة لإطــار التخطيــط الاســتراتيجي الــذي تــم تبنيــه فقــد كان وفــق 
 ،(Balanced Scorecard Framework (BSC منهجيــة بطاقــة الأداء المتــوازن
وهــو إطــار حديــث للتخطيــط الاســتراتيجي وإدارة الأداء، يتيــح للمنظمة التي 
تبــني خطتهــا الاســتراتيجية وفقــاً لــه أن تتبــع وتراقــب أداء مقاييــس ماليــة 
وغــير ماليــة تفصيليــة وشــاملة وأن توائــم بــين رؤيتهــا ورســالتها وقيمهــا 
ــات  ــوازن الغاي ــة الأداء المت ــار بطاق ــم إط ــطتها. وينظ ــف أنش ــين مختل وب
والأهــداف الاســتراتيجية فــي أربعــة مناظــير هــي: منظــور التعلــم والنمــو، 
والمنظــور  المصلحــة،  أصحــاب  ومنظــور  الداخليــة،  العمليــات  ومنظــور 

المــالي

BSC

التعلم 
المـــــاليوالنمو

العمليات 
الداخلية

اصحاب 
المصلحة
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التخطيط 
للتخطيط

التوجهــــــات 
الإستراتيجية

التحـــــــــليل 
الإستراتيجي

تصميم الأهداف 
والخارطة 

الإستراتيجية

تصميم المبادرات 
والمشاريع(بطاقة 

الأداء المتوازن)

اعداد الخطة 
الزمنيــــــــة

الرؤيــــة 

تحليل البيئة 
SWOT

المحــــــــاور 
الإستراتيجية

محور التعلم 
والنمــــــــو

التـــدريب 
والتوعية

القيــــم

تحليل الأثـــر 
للمستفيدين

الأهــــداف 
التشغيلية

محور اصحاب 
المصلحـــــة

تشكيـــــــــل 
فريق الخطة 

الرسالة

تحليل اصحاب 
المصلحــــــة

الأهـــــــداف 
الإستراتيجية

محــــــور 
العمليات 
الداخلية

جلسات النقاش 
والـــــــــــورش

أهـــداف 
الجمعية

عوامل النجاح 
وخطــة إدارة 
المخــــــاطـر

الخارطــــــــة 
الإستراتيجية

المحور 
المالي

خطوات ومراحل 
بناء الخطة الإستراتيجي
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الرؤية

الريادة في رعاية وتمكين الأيتام.

الريادة

الأيتام

رعـــاية

تمكين

التفـــوق
 والإبتكار

الحالات التي فقدت 
والديها او أحدهما.

خدمات الرعاية 
الشاملة.

تحقيق الإستقرار 
الإجتماعي 
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الرسالة 

الرعاية والتأهيل والتمكين التنموي للأيتام واسرهم في محافظة طبرجل ، 
لتحقيق اهداف التنمية المستدامة في المجتمع.

الرعاية

الرعاية

للأيتام وأسرهم

محافظة طبرجل 

تحقيق اهداف التنمية المستدامة في المجتمع:-

تقديم خدمات الرعاية الشاملة للأيتام وأسرهم.

ويشمل خدمات التعليم الدراسي والتأهيل 
المهني والجامعي لتحقيق الإستقرار المعيشي 

والإجتماعي والتنموي في المجتمع .

حالات الأيتام وأمهاتهم الأرامل أو أقاربهم من 
الدرجة الأولى 

حالات الأيتام وأمهاتهم الأرامل أو أقاربهم من 
الدرجة الأولى 

الإسهام الفاعل في خدمة المجتمع من خلال رعاية وتمكين الأيتام
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فلسفة القيم 

تقوم فلسفة العمل في الجمعية على عدد من 
القيم من ابرزها القيم في الشكل التالي.

ــات  ــف العملي ــودة مختل ــر وج تطوي
ــة. ــي الجمعي ــطة ف والأنش

ــة  ــائل لخدم ــات والوس ــي الآلي ــكار ف الإبت
ــتفيد. المس

اظهــار المحبــة والمــودة والعلاقة 
الحســنة مع المســتفيد.

مســاهمة المجتمــع فــي تحقيــق 
حيــاة كريمــة ومســتقرة للأيتــام 

ــرهم  وأس

المؤسســي  الأداء  عــن  الإفصــاح 
والمالــي ونشــرها للمجتمــع بــكل 

مصداقيــة.

اظهــار المحبــة والمــودة والعلاقة 
الحســنة مع المســتفيد.

الإبـــــــــداعالتمــــــيز

حفظ كرامة المستفيدالتكافل

المسئولية الإجتماعيةالشفافية
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رعايــة  بأهميــة  المجتمــع  توعيــة 
معهــم. التعامــل  واحســان  الأيتــام 

للأطفــال  النفســي  الدعــم  تقديــم 
الأيتــام.

العمــل على تســهيل عــلاج المحتاجين 
مــن الأيتام واســرهم.

ــم  ــر الســكن الملائ ــى توفي العمــل عل
ــام. لأســر الأيت

وأســرهم  الأيتــام  ورعايــة  تنميــة 
احتياجاتهــم  تلبــي  شــاملة  تنميــة 
وكفالتهــم ماديــاً ومعنويــاً وتربويــاً.

إيجــاد الســبل الكفيلــة بتحويــل الأيتــام 
واســرهم الــى عناصــر منتجــة.

المســاهمة بتوفيــر الرعايــة الاجتماعية 
ــة للأيتام. والتعليمي

الأهداف العامة 
لتأسيس الجمعية 
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الخارطة الإستراتيجية

الرؤية :- الريادة في رعاية وتمكين الأيتام في 
محافظة طبرجل.

C1 -تحسين 
رضا أصحاب 
المصلحة  

تحقيق 
العلاقات 

الإستراتيجية 
مع أصحاب 

المصلحة

 -F1تنمية 
الموارد 
المالية

المالي
السعي 
لتحقيق 

الإستدامة 
المالية

-F2الإستثمار 
وتنويع 

مصادر الدخل 
والإستثمارية.

أصحاب 
المصلحة

-C2  تطوير الشراكات مع 
الجهات ذات العلاقة

-C3  تعزيز سمعة
وشهرة الجمعية

-L3 تحقيق التميز 
المؤسسي

-L1 تنمية الموارد 
البشرية

-L2 تحسين البنية 
التحتية والتقنية

بناء 
وتعزيز 
قدرات 

الجمعية

التعلم 
والنمو

حفظ كرامة الإبداعالتميز
المسئولية القيمالمستفيد

الإجتماعية
الشفافيةالتكامل

العمليات
الداخلية

تطوير 
الخدمات 

لتلبية 
احتياجات 

المستفيدين 
والمجتمع 

-P1 تحسين 
التكافل 

الاجتماعي 
للأيتام في 

المجتمع

-P2الرعاية 
والتأهيل 

والتمكين  
للأيتام واسرهم

الرسالة :- الرعاية والتأهيل والتمكين التنموي 
للايتام واسرهم، لتحقيق اهداف التنمية 

المستدامة في المجتمع.
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