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�Ç�f شغيلية��¨�¤�¢�¤� خطة���æلت جي��لل ستر�æتي لإ �æخل�� ‚�لا�æ���Çًلمد �è



جي ستر�æتي لإ �æ���Rلسيا�æ

�f شغيلية��¨�¤�¢�¤� طة���æلت خ £�£�لل
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�3سالتنا
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���æلتميز��
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فلسفة���æلقيم��

�<�æلإبد�æلتكافل�æ

مة �æظ��كر حف
�æلمستفيد

�æلمسئولية
جتماعية لإ �æ

شفافية �æل

�Åلتالي�æشكل�� من���æبر��ها���æلقيم��في���æل من���æلقيم�� ى��عد���� جمعية��عل ���fفلسفة���æلعمل��في���æل تقو
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�O�d(��تم �>�U(لرباعي���æحليل�� ج���æلت ى��نتائ ‚�عل ���í)�
 �O�� (���j ���æلمتو�æ���å�æلأ�� �æلمتبعة��بطاقة���æخطيط�� جية���æلت منه ى�� بنا���åعل
�Ù�Çجية��كالتالي�� ستر�æتي لإ �æ�����‚ حا ى���æلم ��ئيسية��تتو��>���عل���D�æهد �èبعة�����èجية����في�� ستر�æتي لإ �æخطة�� هد�æ���D�æل �èصميم�� ت

ظيمي تطوي̃�ر���æلب̃�نا�æ���åلتن
�Åجمعية سسي��لل ‚��æلمؤ

�D�æهد لأ �æ

جية ستر�æتي لإ �æ���D�æهد لأ �æ

حسين شر�æكة��‚�ت تطوير���æل
حة�� صل حا�æ���òلم ص �èضا����

جتماعي ���æلإ ���æستقر ���æلإ حقيق ت
�f ˆ���للأيتا صا�� ‚��æلتمكين���æلإقت

�Åسرهم �è�‚

�����æلمو�æم̃̃�̃�̃�̃�̃�̃�̃�̃�̃��ة�� �æستد �æ�‚تنمية��
جمعية �æلمالية��لل

�©



جية ستر�æتي لإ �æ�����‚ حا جية�æلم ستر�æتي لإ �æ���D�æهد لأ �æ

‚��æلنمو �æلتعلم��
ظيمي تطوير���æلبنا�æ���åلتن
�Åجمعية سسي��لل ‚��æلمؤ

شغيلية هد�æ���D�æلت لأ �æ

�Åشرية �������æلب�æلمو�æتنمية���Ù
�Åلتقنية�æ�‚ حتية�� حسين���æلبنية���æلت �Ùت

�Åسسي حقيق���æلتميز���æلمؤ �Ùت

���ú�æ���æلمبا��

�Åيب��‚��æلتد ظيف�� �æ�Ùلتو
�Åظيفي ‚��æلولا�æ���åلو حسين���æلرضا�� �Ùت

�Åية��ستثما لإ �æ�‚ ظيفية�� �Ùتطوير���æلبيئة���æلو
�Åجي ‚��æلتكنولو حو�æ���bلرقمي�� �æ�Ùلت

�Åجمعية سسي��لل �Ùتعزيز���æلعمل���æلمؤ
�Å�~جو�� ‚��æل حوكمة�� معايير���æل حقيق�� �Ùت

خلية �æلد�æ���úلعمليا�æ
جتماعي لإ �æ�����æستقر لإ �æحقيق�� ت

�f ˆ���للأيتا صا�� ‚��æلتمكين���æلإقت
�Åسرهم �è�‚

�f جتماعي��للأيتا حسين���æلتكافل���æلا �Ùت
�Åجتمع في���æلم

�Å�f ‚��æلتمكين��للأيتا ‚��æلتأهيل�� �æ�Ùلرعاية��

�Å�f لأيتا �æ���pجا جتمع��ت ‚�عي���æلم حسين�� �Ùت
�Åجتماعي ث���æلا ح مة���æلب ظو من �Ùتطوير��

�Å���f ملة��للأيتا شا �æ�Ùلرعاية���æل
�Å�f لأيتا �æسر�� لأ شي�� حسين���æلوضع���æلمعي �Ùت

�Åسرهم �è�‚ ���f ‚��æلتمكين��للأيتا �æ�Ùلتأهيل��

حة صل حا�æ���òلم ص �æ
حسين����ضا ‚�ت شر�æكة�� تطوير���æل

�Å�Åحة�� صل حا�æ���òلم ص �è

شغيلية هد�æ���D�æلت لأ �æ

�Åحة صل حا�æ���òلم ص �èضا����حسين�� �Ùت
�ú�æ�����úجها مع���æل ���úكا�æشر �Ùتطوير���æل

�Åلعلاقة�æ
�Åجمعية�� ‚�شهر~����æل سمعة�� تعزيز��

�Åللمستفيدين���úما خد �Ùتطوير���æل
�Åجتمع مع���æلم ���j �‚ �Ùتطوير���æلتعا

مي حكو مع���æلقطا>����æل شر�æكة�� ‚��æل ���j �‚ �Ùتعزيز���æلتعا
�Åحة سسا�æ���úلمان ‚��æلمؤ

�Å�, خا ‚��æلقطا>����æل ���bلأعما �æ���bجا ��مع�� ���úلعلاقا�æتطوير���Ù
�Åلمماثلة�æ���úسسا ‚��æلمؤ ���úجمعيا مع���æل شر�æكة�� �æ�Ùل

�Åجمعية ‚��æلقد�����ú�æلل ���úجيا ستر�æتي لإ �æتطوير���Ù

�æلمالي
�������æلمالية�æلمو�æمة�� �æستد �æ�‚ تنمية��

�Åجمعية لل

�Åلمالية�æ�������æلمو�æتنمية���Ù
�Åخل صا�������æلد م ‚�تنمية�� ����ستثما لإ �æ�Ù

�Åلمالية�æ�������æلمو�æ���~���æ���ê�Ù
�Åلمالية�æ���ú�æ���æلإير �æحسين�� �Ùت

�Å�ˆ خير ‚��æلوقف���æل ���ˆ ��ستثما�����æلعقا لإ �æتطوير���Ù
متنوعة ����ستثما �æ���úجالا خل��بم صا�������æلد م �Ùتعزيز��

�ú�æ��‚��æلمبا�� شغيلية�� ‚��æلت جية�� ستر�æتي لإ �æ���D�æهد لأ �æصفوفة�� م

�ª



شا��يع¤�¤� ‚��æلم ���ú�æ��صفوفة��بطاقة���æلمبا�� م

طة خ هدفة��في���æل ج���æلمست م �æلبر�æ�‚

�f �¤�¢�¤�¨���f شغيلية��للعا �æلت

�«



‚��æلنمو حو�����æلتعلم�� م

�£�¢



جي�2 ستر�æتي لإ �æ����حو ‚��æلنمو�æلم �æلتعلم��

�2�Å�£جي�� ستر�æتي لإ �æ���Dلهد�æ�Åجمعية سسي��لل ‚��æلمؤ ظيمي�� تطوير���æلبنا�æ���åلتن

�2�Å�£�Å�£�b�‚ لأ �æشغيلي�� شرية�æلهد�æ���Dلت �������æلب�æلمو�æتنمية��

�æلرقم
�æلتسلسلي

��
���ú�æ���æلمبا��

�å�æلأ�� �æ���ú�æمؤشر
��

ج م �æلبر�æ�‚ شا��يع�� �æلم
شطة لأن �æ�‚

�f من���æلتنفيذ��¨�¤�¢�¤� ��مسئولية���æلتنفيذ

سم���æلمؤشر �æ
�Dلمستهد�æ

�f �¤�¢�¤�¨
�b�‚ لأ �æلربع���æلثاني�æلربع���æث جهة���æلرئيسية�æلربع���æلر�æبع�æلربع���æلثال جهة���æلمساند~��æل �æل

�£�Å�£�Å�£

��
ظيف�� �æلتو
�Åيب����‚��æلتد

��
��

�ú�æ�åلكفا�æعد����
جها�æ���úلنوعية ‚��æل

�æلمستقطبة
�¤�òستقطا �æج�� م برنا

�úجها ‚��æل ���ú�æ�åلكفا�æ
ملين ظيف���æلعا ‚�تو

�Å���� حتيا لإ �æفق���‚

شرية �������æلب�æلمو�æ
شا��يع ��~����æلم�æ���ê
��~����æلتطو>��æ���ê

ظائف عد�����æلو
جديد~� �æل

�£�¢

¢�¢�¦�عد�����æلمتطوعين��
مة �æستد �æج�� م برنا

ظيم ‚�تن ���òستقطا لا
�Åلمتطوعين�æيب����‚�تد

ج م �æلبر�æعد����
�æلتد��يبية��

�£�§

ج���æلتد��يب م برنا
‚��æلمستمر ظيفي�� �æلو

��ية�æلإ�� �æ���ú�æللقيا��
�Åملين ‚��æلعا

�£�Å�£�Å�¤
حسين ت

�åلولا�æ�‚ �æلرضا��
�Åظيفي �æلو

��
ظيفي�� ��يا��~����æلرضا���æلو

�£�¢��

جية ستر�æتي �æ���<�‚ شر م
�Åفز�æحو ‚��æل ب�� ‚��æت �æلر

شرية �������æلب�æلمو�æلمالية�æ���~���æلإ�� �æ

ج���æلتقييم م برنا
�úلترقيا�æ�‚ ‚�ير�� ‚��æلتد

�Åظيفية �æلو

��
حقيق ‚�ت ���åلولا�æ���~يا����

سسية �æلقيم���æلمؤ
��

�£�§��

ج���æلمنافع م برنا
�Åظيفية ‚��æلمز�æيا���æلو

��

�åلولا�æتعزيز�����<�‚ شر م
‚��æلثقافة ظيفي�� �æلو

�Åسسية �æلمؤ

‚��æلنمو حو�����æلتعلم�� م

�£�£



�2�b�‚ لأ �æجي�� ستر�æتي لإ �æ����حو ‚��æلنمو�æلم �æلتعلم��

�2�Å�£�b�‚ لأ �æجي�� ستر�æتي لإ �æ���Dلهد�æ�Åجمعية سسي��لل ‚��æلمؤ ظيمي�� تطوير���æلبنا�æ���åلتن

�2�£�Å�¤لثاني�æشغيلي�� ‚��æلتقنية�æ�Åلهد�æ���Dلت حتية�� حسين���æلبنية���æلت ت

�æلرقم
�æلتسلسلي

��
���ú�æ���æلمبا��

�å�æلأ�� �æ���ú�æمؤشر

��
شغيلية شطة���æلت لأن �æ�‚ ج�� م �æلبر�æ�‚ شا��يع�� �æلم

�f من���æلتنفيذ��¨�¤�¢�¤� ��مسئولية���æلتنفيذ

سم���æلمؤشر �æ
�Dلمستهد�æ

�f �¤�¢�¤�¨
�æلربع
�b�‚ لأ �æ

�æلربع
�æلثاني

�æلربع
ث �æلثال

�æلربع
�æلر�æبع

جهة���æلرئيسية جهة���æلمساند~��æل �æل

��
�£�Å�¤�Å�£

��تطوير���æلبيئة
ظيفية �æلو
‚��æلمر�æفق

�Åية����ستثما لإ �æ

حقيق معد���bت
معايير��بيئة

�æلعمل��
�£�¢�¢��

‚�فق ظيفية�� ج��تطوير��بيئة���æلعمل���æلو م برنا
���Åلمعايير�æ

شرية �������æلب�æلمو�æ�<لتطو�æ���~���æ���ê

عد�����æلمباني
جديد~� ‚��æلمر�æفق���æل

سنوياً
�£

خير ‚�قف�� �‚ ���ˆ ��ستثما����عقا �æمباني�� ���åشا ‚�>����æن شر م
�Åلمعايير�æ�‚ ���úصفا �æلمو�æفق���‚ جمعية�� لل

�£�Å�¤�Å�¤
�bحو �æلت
�æلرقمي

�Åجي ‚��æلتكنولو

��
حقيق معد���bت
�bحو معايير���æلت

�æلرقمي
جي�� ‚��æلتكنولو

�ª�¢��

��ية�æلإ�� �æ�‚ ظمة���æلتقنية���æلمالية�� لأن �æج��تطوير�� م برنا
�Å�úصا ‚��æلمن ‚��æلمو�æقع��

شرية �������æلب�æلمو�æلمالية�æ���~���æلإ�� �æ
�Å���úنية��للعمليا�‚ لأ��شفة���æلإلكتر �æج�� م برنا

حو�æ���bلرقمي معايير���æلت ج��تطبيق�� م برنا
�Åجي ‚��æلتكنولو

‚��æلنمو حو�����æلتعلم�� م

�£�¤



�2�b�‚ لأ �æجي�� ستر�æتي لإ �æ����حو ‚��æلنمو�æلم �æلتعلم��

�2�Å�£�b�‚ لأ �æجي�� ستر�æتي لإ �æ���Dلهد�æ�Åجمعية سسي��لل ‚��æلمؤ ظيمي�� تطوير���æلبنا�æ���åلتن

�2�Å�£�Å�¥ث شغيلي���æلثال سسي�æ�Åلهد�æ���Dلت حقيق���æلتميز���æلمؤ ت

�æلرقم���æلتسلسلي
��

���ú�æ���æلمبا��

�å�æلأ�� �æ���ú�æمؤشر
��

ج م �æلبر�æ�‚ شا��يع�� �æلم
شطة لأن �æ�‚

�f من���æلتنفيذ��¨�¤�¢�¤� ��مسئولية���æلتنفيذ

سم���æلمؤشر �æ
�Dلمستهد�æ

�f �¤�¢�¤�¨
�æلربع
�b�‚ لأ �æ

�æلربع
�æلثاني

�æلربع
ث �æلثال

�æلربع
�æلر�æبع

جهة���æلرئيسية جهة���æلمساند~��æل �æل

�£�Å�¥�Å�£
تعزيز���æلعمل
سسي �æلمؤ
�Åجمعية لل

حقيق معد���bت
معايير���æلعمل
���Åسسي �æلمؤ

�«�¢��

ج��تطوير���æلهياكل م برنا
�Åظائف صيف���æلو ‚�تو

��~����æلعليا�æلإ�� �æ
��~����æلتنفيذية�æلإ�� �æ

شا��ية ست لإ �æشركة�� �æل

ح ‚�تطوير���æللو�æئ ث�� حدي ت
�Å�úسا ‚��æلسيا ظمة�� لأن �æ�‚

�£�Å�¥�Å�¤

��
معايير حقيق�� ت

���Å���~جو�� ‚��æل حوكمة�� �æل

معد���bتقييم
حوكمة �æل

�£�¢�¢��
معايير ج��تطوير�� م برنا
���Åشفافية ‚��æل حوكمة�� �æل

��~����æلعليا�æلإ�� �æ
��~����æلتنفيذية�æلإ�� �æ

شا��ية ست لإ �æشركة�� �æل

‚�تنفيذ �����æعد�æ���bمعد
ط�� خط �æل

�£�¢�¢��
خطيط ‚�>����æلت شر م

جي ستر�æتي لإ �æ
���Åشغيلي ‚��æلت

جو�æئز���æلتميز عد����
حققة�� �æلم

�¤
جو�æئز���æلتميز ���<�‚ شر م

�Åسسي �æلمؤ

حقيق معد���bت
صفة �æمو معايير��

جو��~��� �æل
�£�¢�¢��

�~���æ���ê���f ظا ‚�>���ن شر م
�Å�~جو�� �æل

�Å)�'�O�>���«�¢�¢�£�Ç�¤�¢�£�§(��

‚��æلنمو حو�����æلتعلم�� م

�£�¥



خلية �æلد�æ���úلعمليا�æ����حو م

�£�¦



�Hلثاني�æجي�� ستر�æتي لإ �æ����حو خلية�æلم �æلد�æ���úلعمليا�æ

�H�Å�¤لثاني�æجي�� ستر�æتي لإ �æ���Dلهد�æ�Åسرهم �è�‚ ���f ˆ���للأيتا صا�� ‚��æلتمكين���æلإقت جتماعي�� لإ �æ�����æستقر لإ �æحقيق�� ت

�H�Å�¤�Å�£�b�‚ لأ �æشغيلي�� جتمع�æ�Åلهد�æ���Dلت ���fفي���æلم جتماعي��للأيتا حسين���æلتكافل���æلا ت

�æلرقم
�æلتسلسلي

��
���ú�æ���æلمبا��

�å�æلأ�� �æ���ú�æمؤشر
��

ج م �æلبر�æ�‚ شا��يع�� �æلم
شطة لأن �æ�‚

�f من���æلتنفيذ��¨�¤�¢�¤� ��مسئولية���æلتنفيذ

سم���æلمؤشر �æ
�Dلمستهد�æ

�f �¤�¢�¤�¨
�b�‚ لأ �æلربع���æلثاني�æلربع���æث جهة���æلرئيسية�æلربع���æلر�æبع�æلربع���æلثال جهة���æلمساند~��æل �æل

�¤�Å�£�Å�£

��
جتمع ‚�عي���æلم حسين�� ت

�Å�f لأيتا �æ���pجا ت

†����æلوعي���æلتكافلي مستو
جتمع من���æلم ���f للايتا

�©�¢��

��
ج���æلتوعية��بأهمية م �æبر
جتمعي �æلتكافل���æلم

�Å�f جابية��للأيتا لإي �æ���~ظر ‚��æلن
��

شا��يع ��~����æلم�æ���ê�<لتطو�æ���~���æ���ê

حالا�æ���úلكفالة��بدعم عد����
جتمع�� �æلم

�£�§�¢

��
جتماعي ج���æلتكافل���æلا م �æبر
�ˆ ‚��æلمعنو ���ˆ ‚��æلدعم���æلما��

�Å�f للأيتا
��

�¤�Å�£�Å�¤

ث ح مة���æلب ظو من تطوير��
�Åجتماعي لإ �æ

ث ح ج���æلب م �æعد����بر
جتماعي���æلسنوية �æلا

�¤

�úجيا ستر�æتي �æ�‚ ���úليا�ìضع���‚
�Åجتماعي�� ث���æلا ح حديثة��للب

��

شا��يع ��~����æلم�æ���ê�<لتطو�æ���~���æ���ê

ث ح ج���æلب م �æتنفيذ��بر
�ˆ ���‚ جتماعي���æلد �æلا

�Å�~لمستفيد�æ���úحالا لل
��

خلية �æلد�æ���úلعمليا�æ����حو م

�£�§



�Hلثاني�æجي�� ستر�æتي لإ �æ����حو خلية�æلم �æلد�æ���úلعمليا�æ

�H�Å�¤لثاني�æجي�� ستر�æتي لإ �æ���Dلهد�æ�Åسرهم �è�‚ ���f ˆ���للأيتا صا�� ‚��æلتمكين���æلإقت جتماعي�� لإ �æ�����æستقر لإ �æحقيق�� ت

�H�Å�¤�Å�£لثاني�æشغيلي�� سرهم�æ�Åلهد�æ���Dلت �è�‚ ���f ‚��æلتمكين��للأيتا ‚��æلتأهيل�� �æلرعاية��

�æلرقم
�æلتسلسلي

��
���ú�æ���æلمبا��

�å�æلأ�� �æ���ú�æمؤشر
��

شطة لأن �æ�‚ ج�� م �æلبر�æ�‚ شا��يع�� �æلم

�f من���æلتنفيذ��¨�¤�¢�¤� ��مسئولية���æلتنفيذ

سم���æلمؤشر �æ�f �¤�¢�¤�¨���Dلمستهد�æ�b�‚ لأ �æلربع���æلثاني�æلربع���æث جهة���æلرئيسية�æلربع���æلر�æبع�æلربع���æلثال جهة���æلمساند~��æل �æل

�¤�Å�¤�Å�£
�f ملة��للأيتا شا �æلرعاية���æل

ج م �æبر�‚ شا��يع�� م عد����
�æلرعاية

�§
�Å�f ج���æلكفالة��للأيتا م برنا

�~���æ���ê
شا��يع �æلم

��~����æلتطو>��æ���ê

�Åسرهم �æ�‚ ���f حية��للأيتا ص ج���æلرعاية���æل م برنا

��
�æ���fلمستفيدين�� لأيتا �æعد����

�£�¤�§�¢

�Å���f ج���æلزكا~���للأيتا م برنا

‚�كسو~����æلعيدين شتوية�� ج���æلكسو~����æل م �æبر
�Å�f للأيتا

�¤�Å�¤�Å�¤

سر لأ شي�� حسين���æلوضع���æلمعي ت
�f لأيتا �æ

سر �èج�� م �æبر�‚ شا��يع�� م عد����
�f لأيتا �æ

�¨

�Å�f لأيتا �æسر�� لأ ج���æلكفالة�� م برنا

�~���æ���ê
شا��يع �æلم

��~����æلتطو>��æ���ê

�Å�f لأيتا �æسر�� لأ ج���æلسلة���æلغذ�æئية�� م برنا

�Å�f لأيتا �æسر�� لأ ���åلكهربا�æ�‚ ���ú�æ��جا لإي �æ�����æسد ج�� م برنا

�æ���fلمستفيدين لأيتا �æسر�� �èعد�����¦�¤�ª
�Å�f لأيتا �æسر لأ جهز~����æلكهربائية�� لأ �æج�� م برنا

�Å���f لأيتا �æسر�� لأ حية�� لأض �æج�� م برنا

�¤�Å�¤�Å�¥�f ‚��æلتمكين��للأيتا �æلتأهيل��
�Åهم�� سر �æ�‚

ج���æلتأهيل م �æبر�‚ شا��يع�� م عد����
‚��æلتمكين

�§

�Å�f سية��للأيتا ��حقيبة���æلمد ج���æل م برنا

�~���æ���ê
شا��يع �æلم

��~����æلتطو>��æ���ê

�Å�f لأيتا �æ���ú�æ��مها ‚�تطوير�� ج��تعليم�� م برنا

�Åسرهم �æ�‚ ���f ج��للأيتا ح ‚��æل حملة���æلعمر~��� ج�� م برنا

شا��يع م من�� عد�����æلمستفيدين��
‚��æلتمكين �æلتأهيل��

�£�¤�§�¢
�Å���f ‚��æلفني��للأيتا ج���æلتأهيل���æلمهني�� م برنا

�Å�f ��(للأيتا �æ�‚ جتماعي)�æلز ج���æلتمكين���æلا م برنا

خلية �æلد�æ���úلعمليا�æ����حو م

�£�¨



حة صل حا�æ���òلم ص �æ����حو م

�£�©



ث�� جي���æلثال ستر�æتي لإ �æ����حو حة�æلم صل حا�æ���òلم ص �æ

�� �Å�¥ث جي���æلثال ستر�æتي لإ �æ���Dلهد�æ�Åحة�� صل حا�æ���òلم ص �èضا����حسين�� ‚�ت شر�æكة�� تطوير���æل

�� �Å�¥�Å�£�b�‚ لأ �æشغيلي�� حة�æ�Åلهد�æ���Dلت صل حا�æ���òلم ص �èضا����حسين�� ت

�æلرقم
�æلتسلسلي

��
���ú�æ���æلمبا��

�å�æلأ�� �æ���ú�æمؤشر

��
شطة لأن �æ�‚ ج�� م �æلبر�æ�‚ شا��يع�� �æلم

�f من���æلتنفيذ��¨�¤�¢�¤� ��مسئولية���æلتنفيذ

سم���æلمؤشر �æ
�Dلمستهد�æ

�f �¤�¢�¤�¨
�æلربع
�b�‚ لأ �æ

�æلربع
�æلثاني

�æلربع
ث �æلثال

جهة���æلرئيسية�æلربع���æلر�æبع �æل
جهة �æل

�æلمساند~�

�¥�Å�£�Å�£
�úما خد تطوير���æل
�Åللمستفيدين

��

��ضا���bمعد
�æلمستفيدين��

�©�¢��

��
شطة���æلمتنوعة لأن �æ�‚ ج�� م �æلبر�æتفعيل���‚ تنفيذ��
�Åلمستفيدين�æضا����حقق�� ‚��æلمستمر~����æلتي��ت

��

�úلعلاقا�æ���~���æ���ê
‚��æلتسويق

شا��يع ��~����æلم�æ���ê

��
�åلعملا�æمة�� خد ���úجيا ستر�æتي �æتطوير�‚ �����æعد�æ

�Åلمستفيدين�æ�‚
��

�¥�Å�£�Å�¤
مع ���j �‚ ��تطوير���æلتعا

�Åجتمع �æلم

جمالي��عد�� �æ
�æلمتطوعين��

�¦�¢�¢

��
همة مسا �‚ مة��للمتطوعين�� �æ���ê���~حد �‚ ج�� م �æبر

�Åجتمع �æلم
��

�úلعلاقا�æ���~���æ���ê
‚��æلتسويق

شا��يع ��~����æلم�æ���ê
��~����æلتطو>��æ���ê

‚�تفاعل ���f سها �æنسبة��
جتمع �æلم

�©�¢��
ختلف م جتمع��في�� شا��كة���æلم م �‚ همة�� مسا

�Åيع����شا ‚��æلم شطة�� لأن �æ
��

حة صل حا�æ���òلم ص �æ����حو م

�£�ª



ث�� جي���æلثال ستر�æتي لإ �æ����حو حة�æلم صل حا�æ���òلم ص �æ

�� �Å�¥ث جي���æلثال ستر�æتي لإ �æ���Dلهد�æ�Åحة�� صل حا�æ���òلم ص �èضا����حسين�� ‚�ت شر�æكة�� تطوير���æل

�� �Å�¥�Å�¤لثاني�æشغيلي�� جها�æ���ú�æ�����úلعلاقة���æ�Åلهد�æ���Dلت مع���æل ���úكا�æشر تطوير���æل

�æلرقم
�æلتسلسلي

��
���ú�æ���æلمبا��

�å�æلأ�� �æ���ú�æمؤشر

��
شطة لأن �æ�‚ ج�� م �æلبر�æ�‚ شا��يع�� �æلم

�f من���æلتنفيذ��¨�¤�¢�¤� ��مسئولية���æلتنفيذ

سم���æلمؤشر �æ
�Dلمستهد�æ

�f �¤�¢�¤�¨
�æلربع
�b�‚ لأ �æ

�æلربع
�æلثاني

�æلربع
ث �æلثال

�æلربع
�æلر�æبع

جهة���æلرئيسية جهة���æلمساند~��æل �æل

�¥�Å�¤�Å�£
شر�æكة ‚��æل ���j �‚ تعزيز���æلتعا
مي حكو مع���æلقطا>����æل
�Åحة سسا�æ���úلمان ‚��æلمؤ

�úسسا عد�����æلمؤ
سمية جها�æ���úلر ‚��æل

�æلد�æعمة
�£�¦

��
ى����„�ية��¢�¥�¢�¤���للمملكة �æلاطلا>���عل
حي(��فيها ,���)�æلقطا>����æلغير����ب ‚�فر

�Åها ��ستثما �æ�‚
��

‚��æلتسويق ���úلعلاقا�æ���~���æ���êيع��شا ��~����æلم�æ���ê

شا��يع عد�����æلم
مة ج���æلمدعو م �æلبر�æ�‚

�¦�¢

��
�úجها مع���æل حة�� ,����æلمتا سة���æلفر �æ����
حة سسا�æ���úلمان ‚��æلمؤ مية�� حكو �æل

�Åمثل��لها لأ �æ����ستثما ‚��æلا
��

�¥�Å�¤�Å�¤
�bجا ��مع�� ���úلعلاقا�æتطوير��
�Å�, خا ‚��æلقطا>����æل ���bلأعما �æ

�bلأعما �æ���bجا ��عد����
�æلد�æعمين

�£�¢

��
�úكا�æشر ‚�تعزيز���æل ط�� شي ج��تن م برنا

�åشركا���òستقطا �æ�‚ �æلسابقة��
�Åجد�� حين�� مان �‚

��

‚��æلتسويق ���úلعلاقا�æ���~���æ���ê
شا��يع ��~����æلم�æ���ê
��~����æلتطو>��æ���ê

شا��يع م عد����
�æلمسئولية
جتماعية �æلا

�¥

��
مسا���æلمسئولية شا��يع�� م �‚ ج�� م �æبر
��ستثما جا�æ���bلا م �‚ جتماعية�� �æلا
�Å�, خا جتماعي��للقطا>����æل �æلا

��

حة صل حا�æ���òلم ص �æ����حو م

�£�«



ث�� جي���æلثال ستر�æتي لإ �æ����حو حة�æلم صل حا�æ���òلم ص �æ

�� �Å�¥ث جي���æلثال ستر�æتي لإ �æ���Dلهد�æ�Åحة�� صل حا�æ���òلم ص �èضا����حسين�� ‚�ت شر�æكة�� تطوير���æل

�� �Å�¥�Å�¥ث شغيلي���æلثال جمعية�æ�Åلهد�æ���Dلت ‚�شهر~����æل سمعة�� تعزيز��

�æلرقم
�æلتسلسلي

��
���ú�æ���æلمبا��

�å�æلأ�� �æ���ú�æمؤشر

��
شطة لأن �æ�‚ ج�� م �æلبر�æ�‚ شا��يع�� �æلم

�f من���æلتنفيذ��¨�¤�¢�¤� ��مسئولية���æلتنفيذ

سم���æلمؤشر �æ
�Dلمستهد�æ

�f �¤�¢�¤�¨
�æلربع
�b�‚ لأ �æ

�æلربع
�æلثاني

�æلربع
ث �æلثال

�æلربع
�æلر�æبع

جهة���æلرئيسية جهة���æلمساند~��æل �æل

�¥�Å�¥�Å�£

مع شر�æكة�� �æل
�úجمعيا �æل

�úسسا ‚��æلمؤ
�Åلمماثلة�æ

�úعد����برتوكولا
�j �‚ �æلتعا

شر�æكة ‚��æل
�¨

��
مع شر�æكة�� ‚��æل ���j �‚ توقيع��برتوكولا�æ���úلتعا

�Åموقة ‚��æلمر سسا�æ���úلمماثلة�� ‚��æلمؤ ���úجمعيا �æل
���úلعلاقا�æ���~���æ���ê

‚��æلتسويق
شا��يع ��~����æلم�æ���ê

شطة لأن �æ�‚ ج�� م �æلبر�æ�‚ شا��يع�� ‚�تنفيذ���æلم تنسيق��
�Åشتركة �æلم

�¥�Å�¥�Å�¤

��
تطوير

�úجيا ستر�æتي لإ �æ
�Åجمعية ‚��æلقد�����ú�æلل

معد���bشهر~�
جمعية��في �æل

���Åجتمع �æلم
�©�¢��

جالاتها��في م �‚ جمعية�� �����æل�æج��لإبر ‚�ي ‚��æلتر ج���æلتسويق�� م �æسيع��بر تو
�Åجل ظة��طبر حاف م

��

‚��æلتسويق ���úلعلاقا�æ���~���æ���ê
شا��يع ��~����æلم�æ���ê
��~����æلتطو>��æ���ê

��
�Åجتمع ‚��æلم ���úجها ‚��æل ���úسسا مع���æلمؤ ���úكا�æشر بنا�æ���åل

��

شا��يع عد�����æلم
�æلإبتكا��ية
‚��æلتنموية��

�¥

��
ج م �æلبر�æ���bخلا من�� ‚��æلتأثير�� سيع��نطا�æ���Rلعمل�� ‚�تو ���úلآليا�æتطوير��

مة��في �æلمستد�æلتنمية���æ���D�æهد �æحقق�� شا��يع���æلإبتكا��ية���æلتي��ت ‚��æلم
�Åجتمع �æلم

حة صل حا�æ���òلم ص �æ����حو م

�¤�¢



حو�����æلمالي �æلم

�¤�£



جي���æلر�æبع � ستر�æتي لإ �æ����حو �æلمالي�æلم

� �Å�¦بع�æلر�æجي�� ستر�æتي لإ �æ���Dلهد�æ�Åلمالية�æ�������æلمو�æمة�� �æستد �æ�‚ تنمية��

� �Å�¦�Å�£�b�‚ لأ �æشغيلي�� �������æلمالية�æ�Åلهد�æ���Dلت�æلمو�æتطوير��

�æلرقم
�æلتسلسلي

��
���ú�æ���æلمبا��

�å�æلأ�� �æ���ú�æمؤشر
��

ج م �æلبر�æ�‚ شا��يع�� �æلم
شطة لأن �æ�‚

�f من���æلتنفيذ��¨�¤�¢�¤� ��مسئولية���æلتنفيذ

سم���æلمؤشر �æ
�Dلمستهد�æ

�f �¤�¢�¤�¨
�æلربع
�b�‚ لأ �æ

�æلربع
�æلثاني

�æلربع
ث �æلثال

�æلربع
�æلر�æبع

جهة���æلرئيسية جهة���æلمساند~��æل �æل

�¦�Å�£�Å�£
��

�����æلمو�æ���~���æ���ê
�Åلمالية�æ

معايير تطبيق��
���~�åلكفا�æ

�ª�¢��

��
ظمة لأن �æ�‚ ���úسا تطوير���æلسيا

�Åلمالية�æ
��

�úلعلاقا�æ���~���æ���ê
‚��æلتسويق

شا��يع ��~����æلم�æ���ê

��
شغيلية ترشيد���æلنفقا�æ���úلت

�Å�bصو لأ �æ����ستثما �æ�‚
��

�¦�Å�£�Å�¤

��
حسين ت
�ú�æ���æلإير �æ
�Åلمالية�æ

��يا��~����bمعد
�ú�æ���æلإير �æ
�æلسنوية��

�©�§��

��
حين ��يا��~�����عم���æلمان

�Å�åشركا ‚��æل
��

�úلعلاقا�æ���~���æ���ê
‚��æلتسويق

شا��يع ��~����æلم�æ���ê
��~����æلتطو>��æ���ê

��
من ���úلتبرعا�æ���bجا م حسين�� ت

�Å���æلأفر �æ�‚ ���úسسا �æلمؤ
��

حو�����æلمالي �æلم

�¤�¤



جي���æلر�æبع � ستر�æتي لإ �æ����حو �æلمالي�æلم

� �Å�¦بع�æلر�æجي�� ستر�æتي لإ �æ���Dلهد�æ�Åلمالية�æ�������æلمو�æمة�� �æستد �æ�‚ تنمية��

� �Å�¦�Å�¤لثاني�æشغيلي�� خل�æ�Åلهد�æ���Dلت صا�������æلد م ‚�تنويع�� ����ستثما لإ �æ

�æلرقم
�æلتسلسلي

��
���ú�æ���æلمبا��

�å�æلأ�� �æ���ú�æمؤشر

��
شطة لأن �æ�‚ ج�� م �æلبر�æ�‚ شا��يع�� �æلم

�f من���æلتنفيذ��¨�¤�¢�¤� ��مسئولية���æلتنفيذ

سم���æلمؤشر �æ
�Dلمستهد�æ

�f �¤�¢�¤�¨
�æلربع
�b�‚ لأ �æ

�æلربع
�æلثاني

�æلربع
ث �æلثال

�æلربع
�æلر�æبع

جهة���æلرئيسية جهة���æلمساند~��æل �æل

�¦�Å�¤�Å�£
��ستثما لإ �æتطوير��
‚��æلوقف ���ˆ ���æلعقا

�Å�ˆ خير �æل

شا��يع عد�����æلم
ستثما��ية لإ �æ

�£

ستثما��ية��لتفعيل خطط���æلا ‚�ضع���æل
�Åحالية�� شا��يع���æل �æلم

��~����æلمالية�æلإ�� �æيع��شا ��~����æلم�æ���ê

شغيل ‚�ت ���åشا †���لان �‚ جد سا�æ���úل �æ��‚�ضع����
�Å�~جديد شا��يع�� م

�¦�Å�¤�Å�¤
خل صا�������æلد م تعزيز��
��ستثما �æ���úجالا بم

�Åمتنوعة

حقيق��عو�æئد ت
سنوية

�$ �Å�����j مليو )�£(
�¨�¢��

ستثما��ية �æيع����شا سا���úلم �æ��‚�ضع���æلد
�Åمة �æلستد�æ�æ�‚ حقق�� مهنية��ت �‚ حرفية��

��~����æلمالية�æلإ�� �æيع��شا ��~����æلم�æ���ê

شا��يع م شغيل�� ‚�ت ���åشا �æن
معمل ���Ùخياطة�� شغل�� م ستثما��ية) �æ

(�Å�ú�æ����يكو

حو�����æلمالي �æلم

�¤�¥



ط̃̃�̃�̃�̃�̃�̃�̃�̃�̃�̃��ة��¥�¥� خ فريق���æل

�f شغيلية��¨�¤�¢�¤� �æلت

�¤�¦



جمعية جية��لل ستر�æتي لإ �æ���~لقيا���æ

�fسم ظيفي�æلا ى���æلو �æلمسم

مسلم���æلسيف£� سف��بن�� ��~����Å�fيو�æلإ�� �æس�� جل م س�� ��ئي

�¤�ˆ ���æشر ˆ����æل ��سا سعو���� ���Å‌�è�~���æلإ�� �æس�� جل م س�� ب����ئي نائ

�¥�ˆ ���æشر س���æل خمي جابر�� ���Å‌�è�~���æلإ�� �æس�� جل م عضو��

�¦�ˆ ���æشر جي���æل ��~����Å‌�èطا�����Rنا�æلإ�� �æس�� جل م عضو��

�§�ˆ ���æشر خالد���æل حمو���� ���Å�f�~���æلإ�� �æس�� جل م عضو��

�¨�ˆ ���æشر ��~����Å‌�èعبد�æلكريم��كريم���æل�æلإ�� �æس�� جل م عضو��

�©�ˆ ���æشر الله���æل مد ��~����Å‌�èتركي���æلإ�� �æس�� جل م عضو��

�¤�§



�fسم ظيفي�æلا ى���æلو �æلمسم

�£�ˆ ���æشر سليم���æل حمد�� م ���Å�è�ˆ �æ�����fلمدير���æلتنفيذ جمعية���æلغد��للأيتا

شر>�¤� ˆ���غالب���æلم �æ���Å���fلعز ��ية�æ�Ùلمدير���æلعا�æلإ�� �æ���ú�æ��شا ست مي��للإ شركة��تنا

جية�� ستر�æتي لإ �æ���<�‚ شر م فريق��

�fسم ظيفي�æلا ى���æلو �æلمسم

الله£� هايل��عبد جية�����Åعلي�� ستر�æتي لإ �æ���Dشر م �Ùية���æلإ�� �æ���ú�æ��شا ست مي��للا شركة��تنا

جا�æ���åلعاضي¤� �����Å�����ˆ ��شا ست �æعضو���Ùية���æلإ�� �æ���ú�æ��شا ست مي��للا شركة��تنا

�¥�ˆ ���æشر حمد���æل م خالد�� ���Å‌�èلمالي�æلمدير���æ�Ù�f جمعية���æلغد��للأيتا

�¦�ˆ �‚ حا ���Å‌�è)�jعبد�æلعزيز��علي���æلل �‚ متعا (����شا مست �Ù�f جمعية���æلغد��للأيتا

�§�ˆ ���æشر الله���æل الله��ضيف�� شطة���Å‌�èعبد ‚��æلان ج�� م �æلبر�æمدير�� �Ù�f جمعية���æلغد��للأيتا

�¨�ˆ ���æشر جد��عايد���æل ما ���Å‌�èيع��شا م صائي�� خ �æ�Ù�f جمعية���æلغد��للأيتا

�©�ˆ ���æشر ح���æل صال ���j سلطا ���Å‌�èجتماعي �æث�� ح �Ù�fبا جمعية���æلغد��للأيتا

�ª�ˆ ���æشر حمد��طهير���æل م ���Å‌�èمالي ب�� س حا م �Ù�f جمعية���æلغد��للأيتا

�«�ˆ ���æشر جتماعية���Å‌�èفا��ية���æل �æحثة�� �Ù�fبا جمعية���æلغد��للأيتا

�Çفية���æلإشر�æجنة�� �æلل

�Çخطة�� جنة���æعد�æ�����æل ل
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